UBND TiNH LAM DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV LAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
NGHIEP PON DUONG
S6: 4% /QDP-HPTV D’Ran, ngay O¥ thang i ndm 2026
QUYET PINH

Ban hanh Chién lwgc phat trién Céng ty TNHH MTV Lam nghiép
Pon Dwong giai doan 2026 — 2030

A HOQI PONG THANH VIEN
CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP PON DUONG

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Can cir Ludt Qudn Iy va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép sé
68/2025/QH15;

Can cut Nghi dinh 6 365/2025/ND- -CPngay 31/12/2025 cua Chinh phu quy
dinh vée gzam sdt, kiém tra, danh gid, xép logi, bdo cdo va cong khai théng tin
trong qudn Iy va dau tw von nha nwéc tai doanh nghiép;, Nghi dinh s6
366/2025/ND-CP ngay 31/1 2/2025 ciia Chinh phii quy dinh vé quan Iy va déau tw
von nha nude tai doanh nghiép;

Céin civ Quyét dinh s6 458/0D-UBND ngay 03/02/2026 ciia UBND tinh
Ldm Déng vé viéc giao chi tiéu dinh hudng nam 2026 cua cic Cong ty TNHH
MTV néng, lam nghiép, thuy loi thudc tinh Lam Dong;

Céin cit Diéu 18 t6 chite va hoat déng ciia Cong ty TNHH MTV Lam nghiép
Don Duong;

Zhu’c If{ién Viin ban sé 3850/§TC—PTDN ngc‘zy 24/4/2026 cua So Tai chinh
Ldm Pong vé viéc xdy dung lai chién luoc phdt trién cua doanh nghiép;

Xét dé nghi ciia Ban gidm déc Cong ty,

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Chién luoc phét trien Cong ty
TNHH MTV Lam nghiép Pon Duong giai doan 2026 — 2030.

Chién lugc phat triénqlé cin ¢t dé Cong ty t6 chuc trién khai céac hoat dong
quéan 1y, bdo vé va phat trién rumg, x8y dung ke hoach san xuét kinh doanh, ké
hoach ,déu tu phat trién hang nadm, dam bao nang cao hiéu qua hoat dong va bao
toan von nha nudc tai doanh nghiép.

Diéu 2. TH chirc thuc hién

Ban Giam qdéc Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Bon Duong c6 trach
nhiém to chure trién khat thyuc hién Chién lugc phat trién giai doan %026 —2030;
xy dyung ke hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién hang nam
phu hop véi cac muc tiéu va dinh hudng cia chién lugc.



Céc phong ban chuyén moén va cac don vi truc thudc Cong ty can cur chire
nang, nhiém vu dugc giao dé to chire trién khai thuc hién céc ndi dung ctia chién
luoc.

_Trong qua trinh thuc hién, néu ¢ kho khan, vudng méc hoic c6 sy thay doi
16n vé co ché chinh sach, diéu kién san xuét kinh doanh, Cdng ty bado cao co quan

dai dién chu s¢ hitu xem xét, quyét dinh diéu chinh chién luogc cho phi hop véi
tinh hinh thuc té.

Piéu 3. Hiéu lyc thi hanh
Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tlr ngay ky ban hanh.

Hoi dong thanh vién, Ban Gidm dbc Cong ty, Trudng cac phong ban chuyén
mon va cac don vi truc thudc Coéng ty chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
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UBND TINH LAM BDONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV LAM Pjc lap - Tw do - Hanh phic
NGHIEP PON DUONG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

CONG TY TNHH MTV LAM NGHIEP PON DUONG
GIAI POAN 05 NAM 2026 - 2030
(Kém theo Quyét dinh 56 48 /OD-HPTV ngay o1/05/2026 cia
H{i dong thamh vién Coéng ty TNHH MTV ldm nghiép Pon Duong)

MO PAU
Trong bdi canh nganh 1am nghiép chuyen dich theo hudng néng cao hiéu
qua quan ly tai nguyén rung va phat trién bén vitng, viéc xay dung chién lugc phat
trién dai han 13 can thiét nhdm dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh va st
dung hiéu qua ngudn luc.

Trén co s6 cac quy dinh cua phap luat, dinh hudng ctia nganh va tinh hinh
thye té, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pon Duong xdy dung ! Chién luoc phat
trién giai doan 2026-2030 1am cdn ot trién khai k& hoach san xut kinh doanh va
dau tu phat trién, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va thuc hién t6t nhiém
vu dugc giao. !

1. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP
1. Piic diém, tinh hinh

Cong ty TNHH MTV Lam nghi¢p Don Duong 1a doanh nghiép do Nha
nuée ndm gitt 100% vén diéu 18, truc thuge UBND tinh Lam Dong, hoat dong
theo mo hinh c¢6ng ty trach nhiém h{tu han mét thanh vién theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép.

Vén didu 16 ctia Cong ty hién nay 14 167.032.476.832 dong.

Theo Phuong 4n sir dung dit da dugc phé duyét thi thi dién tich Cong ty
gitt lai quén ly 1a 20.224,33 ha rung va d4t 1am nghiép trén dia ban 04 xa gom:
DBon Duong, Quang Lép, Ka D6 va D’Ran. Trong d6 dién tich dat rimg san xudt
13 16.968 ha (gom rimg ty nhién 14.851 ha, rung trong 2.117 ha (¢6 2.071 ha ring
trong d& duoc cép chiing chi quan ly rung bén vimg FSC-FM), giit vai tro quan
trong trong viée bao vé hé sinh thai rimg, bao vé ngudn nude va duy tri can bing
moi treong sinh thai trén dia ban.

B may quan ly cua Cong ty duoc t6 chirc theo md hinh doanh nghiép nha
nudc gdbm: Hoi dong thanh vién, Giam dbc va Ban kiém sodt, cling véi cac phong
ban chuyén mon va luc lugng quan ly bao vé rung truc thudc.

Tbng s6 lao ddng cua Cong ty hién nay 1a 37 ngudi, bao gbdm can bd quan
ly, nhan vién chuyén mon va lyc lugng chuyén trach bao vé rimg. Bén canh do,
Cong ty con thyc hién giao khoan quéan ly béo v€ rimg cho cdc hd dan dia phuong
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theo quy dinh nhidm ting cudng hiéu qua quan ly tai nguyen rimg va tao sinh ké
cho nguoi dan trén dia ban.

Véi dién tich rimg va dat 1am nghiép duoc giao quan 1y, Cong ty TNHH
MTV Lam nghiép Don Duong la mot trong cdc doanh nghiép lam nghiép 6 vai
trd quan trong trong cong tac quan ly, bdo vé va phat trién rung cuia tinh Lam
Dong.

2. Chitc niing, nhiém vu, quyén han.

a) Chirc nang, nhiém vu

Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pon Duong dugc td chirc va hoat dong
theo phuong an sap xép, d01 md&i doanh nghiép di dirgc UBND tinh Lam Péng
phé duyét tai Quyet dinh s6 1800/QD-UBND ngay 11/8/2017, véi dinh hudng
duy tri va phat trién doanh nghiép nha nudc thuc hién nhiém vu san xut va cung
mg san pham, dich vu cong ich trong linh vuc 1am ngh1¢lp

Céc nhiém vu chi yéu cua Cong ty bao gom:

Quan ly, bao vé va phat trién rimg trén dién tich dugc Nha nuée giao quan
ly theo quy dinh cua phap luat.

Thuc hién c4ac nhiém vu cong ich trong linh vuc 14m nghiép theo co ché dat
hang hodc giao nhiém vy ctia Nha nude.

T chirc trdng rimg, cham soc rimg trong, khai thac gb rimg tréng va céc
hoat dong san xuat kinh doanh 1am nghiép theo quy dinh ctia phap luat.

Quan ly va st dung hiu qua dién tich rimg va dét 1am nghiép duogc giao;
béo toan va phat trién vén nha nudc dau tu tai doanh nghiép.

G6p phan tao viée lam cho ngudi lao dong dia phu’ong va tham gia thuc
hién cac nhiém vu phat trién kinh té — x4 héi, bao vé moi truorng sinh thai va dam
bao qubc phong — an ninh trén dia ban.

b) Quyén han

Trong qua trinh hoat dong, Cong ty thuc hién cac quyén ctia doanh nghiép
theo quy dinh cua phap luét, bao gdém:

Quyén quan ly, st dung V'(A')n va tai san cua doanh nghiép theo quy dinh cua
phéap luat vé quan ly, str dung von nha nudc dau tu tai doanh nghiép.

‘ Quyén tb chuc hoat dong san xut kinh doanh phii hop véi muc tiéu, nganh

nghé va chirc nang nhiém vu cuia doanh nghiép.

Quyén quan ly lao dong, tién luong va t6 chitrc bd may nhan su theo quy
dinh cua phap luat.

Quyén hop téc, lién doanh, lién két va huy dong cac ngudn luc hop phap
phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN
2026 — 2030



1. Can cw phap ly

Chién lugc phat trién giai doan 2026 — 2030 ctia Cong ty TNHHMTV Lam
nghiép Pon Duong dugc xay dung trén co s& cdc quy dinh cla phéap luat va dinh
hudng phat trién ctia Nha nuéc, cua tinh Lam Déng trong linh vyc 1am nghiép, cu
thé nhu sau:

- Luat Quan 1y va diu tu von nha nude tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15;

- Nghi dinh sb 365/2025/ND-CP ngay 31/ 12/2025 ctia Chinh phu quy dinh
vé giam sét, kiém tra, danh gia, xép loai, bdo cdo va cong khai thong tin trong
quan ly va dau tu von nha nuéce tai doanh nghiép;

- Nghi dinh 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phu vé& quan ly
va du tu von Nha nudc tai doanh nghiép;
- Quyét dinh so 895/QD-TTg ngay 24/8/2024 cua Chinh phu phé duyét Quy
hoach 14m nghiép qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050;

Quyet dinh sb 458/QD-UBND ngay 03/02/2026 cia UBND tinh Lam
Dong vé viéc giao chi tiéu dinh hudéng ndm 2026 cua cac Céng ty TNHH MTV
noéng, 1am nghiép, thiy loi thudc tinh Lam Péng;

- Quyét dinh 1577/QD-UBND ngdy 22/4/2026 ctia UBND tinh L&m Pong
ban hanh kich ban tang truéng “02 con s6” tinh Lam Pdng giai doan 2026 — 2030;

- Céc chi truong, dinh hudng phat trién kinh té — x4 hoi clia tinh Lam Pong
va cac vin ban phap luit ¢6 lién quan dén quan 1y, bao vé va phat trién rimg.

- Bao c4o tai chinh nam 2025 cta Céng ty TNHH MTV 1am nghi¢p Don
Duong.

Nhing can cu phap ly trén la co so dé Cong ty xay dung chién lugc phat
trién pht hop véi dinh hudng phat trién nganh 14m nghiép, ddng thoi dam bao
tuan thu c4c quy dinh vé quén ly va st dung von nha nudc tai doanh nghiép.

2. Can ctr thuc tién

Viéc xdy dung chién lugc phat trién giai doan 2026 — 2030 cia Cong ty
duge thye hién trpn co s¢ danh gia thyc trang hoat dong cua doanh nghiép va b01
canh phat trién ciia nganh 1am nghiép trong thdi gian téi, bao gbm mét s6 yéu t6
chu yéu sau:

Tht nhét, thuc trang tai nguyen rimg va dét 1am nghiép do Cong ty quan
ly. Céng ty hién dugc Nha nudc giao quan ly dién tich rtmg va dat lam nghiép
khoang 20.224,33 ha, 1a ngudn tai nguyén quan trong dé phat trién kinh té 1am
nghiép gén véi bao vé méi trudng sinh thai va phat trién bén viing.

Thit hai, két qua hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién nhiém vy cong
ich ctia Cong ty trong giai doan 2021 — 2025. Trong thoi gian qua, tuy ¢ nhleu
bién dong nhung Cong ty da duy tri hoat dong quan ly bao v¢ rung, t6 chirc trong
rimg va khai thac rimg tréng theo ké hoach, dong thoi dam bao thuc hién céc
nhi€m vu cong ich trong linh vyc l[am nghiép.
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Thur ba, xu huong phat trién nganh 1am nghiép trong giai doan méi. Nganh
1am nghiép dang chuyén dich theo huéng phat trién bén vimg, nang cao chét lugng
rimg trong, ting gia tri gia tdng cua san phdm 14m nghiép va gin két giira trong
rimg, khai thac va ché bién 1am san.

Thir tw, nhu ciu néng cao hiéu qua quan ly va st dung vén nha nudc tai
doanh nghiép. Trong bbi canh do1 méi co ché quan ly doanh nghiép nha nudc,
viéc xay dung ch1en lugc phat trién dai han 14 can thiét nham néng cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh va dam bao sir dung hiéu quéa nguon lyc ctia doanh
nghiép.

Trén co s cac cin ¢ phap ly va thuc tién néu trén, Cong ty TNHH MTV
Lam nghiép Pon Duong x4y dung chlen lwoc phat trién giai doan 2026 — 2030
nhdm dinh huéng hoat déng san xuét kinh doanh va dau tu phat trién ctia doanh
nghiép trong thoi gian toi.

IIL. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN GIAI POAN 2021 — 2025
1. Két qua dat duoe

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty TNHHMTV Lam nghiép Bon Duong
d3 xay dung va td chirc thuc hién phuong an quan ly rung bén vitng; duy tri on
dinh cong tdc quan ly, bao v€ va phat trién rimg trén toan bo dién tich dugce giao,
str dung hiéu qua tai nguyén rung, ddng thoi thuc hién diy di cac nhiém vu cong
ich trong linh vuc 1am nghiép.

Hoat dong san xuét kinh doanh timg budc duge cai thién, céc chi tiéu tai
chinh co ban dat va vuot k& hoach dugc giao. Nam 2025, téng doanh thu thyc
hién dat khoang 22.349 triéu dong, tang so voi ké hoach; loi nhudn sau thué dat
khoang 581 triéu dong, vuot ké hoach dé ra; nghia vu ndp ngan sach nha nudc
duoge thuc hién day du theo quy dinh.

Co chu nguon thu ctia Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh, trong do ngudn thu
tir dich vu moi truong ring va hoat dong quan Iy bao vé rimg chiém ty trong ch
yéu, gop phan dam bao ngudn tai chinh cho hoat dong thuong xuyén.

Cong tac quan ly bao vé rung dugc tang cuong, thirdng xuyén t6 chire tun
tra, kiém soat va phéi hop véi chinh quyén dia phuong xtr Iy cac hanh vi vi pham.
C6ng tac phong chay chita chay ring duoc trién khai ddng bd, han ché thiét hai
do chdy rung.

Hoat dong trong ring, cham séc va khai thac rung trong duoc thuc hién
theo ding quy trinh k¥ thuét, dam bao chu ky séan xuét va timg budc néng cao
ning sut, chat luong rimg trong. Cong ty tiép tuc duy tri dién tich rimg trong dat
tiéu chudn quan 1y rimg bén viing (FSC), gép phén nang cao gia tri san pham lam
nghiép.

Nhin chung, giai doan 2021-2025, Cong ty da duy tri dugc sy on dinh trong
hoat ddng, tao nén tang cho viéc xay dung va trién khai chién luoc phat trién giai
doan 2026-2030.



2. Ton tai, han ché

Bén canh nhiing két qué.dat duoc, trong qua trinh hoat dong giai doan 2021
— 2025 Cong ty van con mot s6 ton tai va kho khan nhét dinh.

Cong tac quan ly d4t 1am nghiép tai mot sd khu vuc con gap nhiéu kho khan
do tinh trang 14n chiém dAt rimg va canh tac ndng nghiép trén dit quy hoach 1am
nghiép. Viéc xu ly cac truong 'hop vi pham con phy thude nhidu vao su phéi hop
ctia chinh quyén dia phuong va céc co quan chirc nang.

Diéu kién thoi tiét c6 nhiéu bién dong, dic biét trong mua kho, lam gia tang
nguy co chay rimg va sau bénh hai rimg, anh hudng dén céng tac quan 1y va phat
trién rung.

Co céu ngudn thu ctia Cong ty chua thyc su bén vitng, phu thude 16n vao
ngudn thu tir dich vu moi tru(mg rimg va hoat dong quéan ly bao vé rung; cac hoat
ddng san xuét kinh doanh tao gia tri gia ting cao con han ché.

Hoat dong ché bién 1am san chua phét trién, chu yeu tiéu thy san pham &
dang thd, din dén gié tri gia tang thap va chua khai thac hét tiém ning tr rimg
trong

Bén canh do, co so ha tang 1ém nghiép va trang thiét bi _phuc vy cong tac
quan ly bao vé rung va sén xuit lam nghiép con thiéu va chua ddng bd, anh hudéng
dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Tée do tang trudng doanh thu va loi nhuén trong giai doan vira qua con 6
mue thip, chua tao dugc sy ting trudng manh dé déap tng yéu cau phat trién trong
giai doan tdi.

3. Nguyén nhén ciia nhirng ton tai, han ché

a) Nguyén nhén khach quan

Co ché chinh sach trong linh vyc lam nghiép va dat dai con c6 sy thay adi;
trong mot sb thoi diém, viéc trién khai ké hoach khai thac go bi gian doan do chua
dugc phé duyét chi tiéu khai thac (giai doan 2023-2024), dan dén ngudn nguyén
lidu chua chu dong, anh huéng dén hoat déng sén xuét kinh doanh. Bén canh do,

bién dong thi truong 1am san va tac dong cua bién dbi khi hau, thoi tiét cuc doan
lam gia ting rudi ro trong quan ly va phat trién rimg.

b) Nguyén nhén chu quan

Nguon luc tai chinh ctia Cong ty con han ché, chua dap ung yéu cau dau tu
phét trién ring trdng va co s ché bién.

Cong tac quan tri doanh nghiép, t6 chic san xuét va khai thac thi truong
con chua linh hoat; chua hinh thanh dugc cac hoat dong san xuét kinh doanh ¢6
gia tri gia tdng cao.

Viéc ing dung khoa hoc cong nghé trong quan Iy va san xuét con han ché,
chua tao dugc dot pha vé ning suat va hidu qua.

4. Bai hoc kinh nghiém



Tu thuc tién hoat dong giai doan 2021-2025, Cong ty rut ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém sau:

Mot 13, can ting cudng phdi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong va
c4c co quan chirc ndng trong cong tac quan ly, bao vé rirng nhdm nang cao hiéu
qué quan ly tai nguyén.

Hai 13, viéc duy tri n dinh hoat dong san xuéat kinh doanh phai gan voi timg

bude néng cao gia tri gia tdng cua san pham 14m nghiép, gidm dan su phu thudc
vao c4c ngudn thu mang tinh on dinh nhung it ting trudng.

Ba 13, cAn diy manh tmg dung khoa hoc k¥ thuat trong trong rung, cham
séc va khai thac ring nhim nang cao nang suét, chat luong rimg trong.

Bén 13, néng cao nang lyc quan tri doanh nghiép, sir dung hiéu qua ngudn
luc tai chinh va td chirc san xudt hop Iy 12 yéu t6 quyét dinh dé cai thién hiéu qua
hoat dong.

Nam 13, bam sét cac chi trwong, dinh huéng phat trién cua Ltinh va nganh
lam nghlep dé x4y dyng ké hoach phu hop, ddm bao dap ting yéu cAu ting trudng
trong giai doan toi.

IV. MUC TIEU VA PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Muc tiéu téng quat

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty TNHHMTV Lam nghiép Pon Duong
dinh hudng phat trién theo huéng tiép tuc nang cao hiéu qua quan ly, sir dung dién
tich rimg va dat 1am nghiép dugc giao theo phuong én quan ly rung bén vitng,

ddng thoi dam béo ting truéng phu hop véi dinh hudng phat trién nganh 1am
nghiép cua tinh.

Cong ty tiép tuc thyc hién nhiém vu cung Ung san phém, dich vu cong ich
trong linh vuc 1am nghiép, dong thoi phat trién hoat dong san xuét kinh doanh
theo hudéng néng cao hi¢u qua va gia tang gia tri tur tai nguyén rung, dam bao su
dung hiéu qué cac ngudn luc va bao toan, phat trién vén nha nudc tai doanh
nghiép.

2. Muc tiéu cu thé

~ Trong giai doan 2026 — 2030, Céng ty phén dau dat duoc cac muc tiéu chii
yéu sau:

vé quan ly va sir dung dién tich rirng: Quan 1y én dinh toan b6 dién tich
rimg va dat 1am nghiép dugc Nha nudc giao; tang cu:orngl cong tac tuln tra, kiém
soat, kip thoi phat hién va han ché cac hanh vi xAm hai tai nguyén rung.

vé phat trlen ru'ng trong Nang cao chét lu’ong rung trong, tang san luong
va hiéu qua kinh té; t1ep tuc duy tri dién tich rimg trong dugc quan ly theo tidu
chudn quén ly rimg bén viing (FSC) tai cac khu vuc du diéu kién.

Vé hoat ddng san xuat kinh doanh: Dam bao tbc d6 tang trudng doanh
thu va lgi nhuén binh quén dat t6i thiéu khoang 5,5%/nam, phu hgp véi kich ban
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tang trudng nganh ndng, ldm nghiép cta tinh; thyc hién ddy du nghia vu déi voi
ngan sach nha nude theo quy dinh.

Vé diu tw phat trién: Trién khai du tu ning cip co so ha tang lam nghiép
vatrang thiét bi phuc vy cong tac quan ly bao vé ring theo 19 trinh phu hop; dong
thoi dau tu phat trién co s& ché bién gb nhim nang cao gia tri san phdm 1am
nghiép.

Vé lao d6ng va thu nhip: Duy tri viée lam 6 6n dinh cho nguoi lao dong;
néng cao thu nhép va cai thién didu kién 1am viéc gin v6i hidu qua hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

3. Dinh hu’O’ng phat trién

pé dat du’O’C céc muc tiéu néu trén, trong giai doan 2026 — 2030 Cong ty
tap trung vao mot sé dinh huéng phat trién chi yéu sau:

Thit nhét, xay dung va trién khai phuong 4 an quan ly rung bén viing; tang
cudng bao vé rimg va str dung hi¢u qua dién tich dat 1am nghiép duge giao, dam
bao phu hop véi quy hoach va quy dinh ctia phép luét.

Thir hai, phat trién rimng trong theo huéng nang cao nang sudt va chét
lugng; ap dung dong bd céc bign phap k¥ thuat trong trong, cham soc va khai thac
rimg trdng nhim nang cao hidu qua san Xuét.

Thit ba, phat trién hoat dong che bién lam san. Tung budc dau tu nha
xudng, may méc cho hoat dong ché bién gd tir ngudn nguyén lidu rimg trong nham
ning cao gid tri gia ting clia san pham 1am nghiép.

Thir tw, ning cao hi€u qua quan tri doanh nghiép; quan ly chdt ché tai
chinh, st dung hiéu qua cac ngudn lyc nhdm ning cao hiéu qua hoat déng san
xuét kinh doanh.

Thi nim, ing dung tién bo khoa hoc k¥ thuat trong quan ly rimmg, trong
rung va khai thac 1am san nham nang cao ning suit lao dong va hiéu qua san Xuét.

V.KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI DOAN 2026-2030
1. Pinh hwéng ké hoach san xuit kinh doanh |

Trong giai doan 2026 — 2030, Cong ty TNHH MTV Lam nghiép Pon
Duong tiép tuc duy tri én dinh hoat dong quéan ly, bao vé va phat trién rimg gan
v6i nhiém vu céng ich do Nha nudce giao, dong thoi phét tr1en hoat dong san xudt
kinh doanh 14m nghiép theo huéng nang cao hiéu qua kinh té v sir dung bén viing
tai nguyén rung.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tdp trung vao cdc linh vyc chu
yéu gom quén ly bdo vé ru’ng, trong rimg va chim séc rimg trong, khai thac go
rimg trong, 14m san ngoai gd, dich vu méi trudng rung va timg budc phat trién
hoat déng ché b1en 14m san nhiam nang cao gia tri gia ting cua san phéam.

K& hoach san xuét kinh doanh dugc x8y dung trén co s¢ dién tich rumg va
d4t 1am nghiép duoc giao quan 1y, ning luc san xuét cia doanh nghiép, két qua
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thuc hién giai doan 20212025 va chi tiu dinh hudng do UBND tinh giao, dam
bao tinh kha thi va phu hop véi diéu kién thuc té€ cia Cong ty.

2. Chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu giai doan 2026 — 2030

Cin ctr tinh hinh thyc t€ va dinh huéng phat trién, Cong ty xc dinh céc chi
tiéu san xuat kinh doanh chti yeu trong giai doan 20262030 nhu sau:

Doanh thu: nam 2026 dat 23.582 triéu déng (theo chi tiéu ,duqc giao), cac
nam ti€p theo tang trudng binh quén khoang 5,52 - 6,00%/ndm, dén nam 2030 dat
khoang 29.492 tri€u dong.

Loi nhuén: ndm 2026 dat 861 tri¢u dong, cac nam tiép theo ting truong
binh quén khoang 5,50 — 6,00%/n&m, dén nam 2030 dat khoang 1.077 tri€u dong.

Nop ngén sach nha nudce: nam 2026 dat 1.686 t'riéq dong, cac nam tiép theo
tang trudng phu hop voi két qua san xuat kinh doanh, dén ndm 2030 dat khoang
2.104 triéu dong.

Cac chi tiéu trén dugc xay dung trén co s& két qua thuc hién nam 2025, kha
nang san xuét, san luong khai thac, tiéu thu san phim tir rimg tréng, ngudn thu tir
dich vu méi trudng ring va dinh hudng nang cao gia tri gia tang thong qua hoat
dong ché bién 14m san, hidu qua du kién tir cc dy 4n dau tu trong giai doan 2026—
2030; ddng thoi dam bao phu hop véi kich ban ting trudng nganh ndng, lam
nghiép ctia tinh. |

(Chi tiét theo biéu ké hoach dinh kém)

Chi tiéu | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Téng
! 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | cong
1. Doanh thu (Tr.d) 23.582 | 24.997 | 26.434 | 27.888 | 29.492 | 132.393

Toc do tang so voi

nam truede lién ké (%) 3,92 6,00 5,75 5,50 5,75

2. Loi nhuén thyc hién (Tr.d) 861 913 965 1.018 1.077 4.924

Toc dj tang so vdi
ndm trucc lién ké (%)

16,82 6,00 5,75 5,50 575

3. Nop ngan séch (Tr.d) 1.686 | 1.784 | 1.886| 1.990 | 2.104| 9.450

T

Toc do tang so voi

nam trude lién ké (%) 20,43 5,78 5,75 5,50 575

3. K& hoach san lwgng va san phz?im chit yéu

Trong giai doan 2026 — 2030, Cong ty tap trung phat trién cac san phdm va
hoat dong san xuat chu yéu sau:

Quan ly va bao vé rung: Duy tri quan ly toan b dién tich rimg va dét 1am
nghiép dugc giao; to chuc tuan tra, kiem tra thuong xuyén; nang cao hiéu qua
cong tac phong chay chita chdy rimg.




Khai thac va phat trién rimg trong: Thuc hién khai thac gd rung trf)ng, khai
thac lam san phu tir rimg trong theo ding chu ky kinh doanh; dong thoi t6 chirc
trong rimg sau khai thac, chim séc rimg trdng nhiam duy tri dién tich va nang cao
chét luong rimg. »

Dich vu méi trudng rimg: Tiép tuc thuc hién chinh séch chi tra dich vu méi
trudng ring, ddm bao ding quy dinh va la nguon thu on dinh cta doanh nghiép.

Ché bién 1am san: Timg budc trién khai hoat dong ché bién gb dé da dang
hoa san pham tir ngudn nguyén liu rimg trong, gop phan nang cao gia tri gia ting
va hiéu qua san xuat kinh doanh.

Céc hoat dong san xuét dugc t6 chire theo hudng gén két gifta trong rimg —
khai thac — ché bién, dam bao st dung hiéu qua tai nguyén rung va ning cao hiéu
qua kinh té.

4. K& hoach tai chinh

Trong giai doan 2026-2030, Cong ty thuc hién quan ly tai chinh theo ding
quy dinh d6i véi doanh nghiép nha nuge, dam bao sir dung hiéu qua ngudn vén
va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Céc ngudn thu chi yéu ctia Cong ty bao gbém:

Doanh thu tir hoat dong khai thac va kinh doanh san pham tir rimg trong;
Doanh thu tir cac san phdm 1am nghiép va dich vy 14m nghiép;

Ngudn thu tir nguén thu kinh phi chi tra dich vu mdi truong rimg;

Céc ngudn thu hop phap khéc theo quy dinh.

Cong ty tiép tuc ting cudng quéan ly chi phi san xudt, thuc hién tiét kiém
chi phi nguyén heu nang cao hiéu qua st dung von; déng thoi chii dong can d6i
ngudn von dé trién khai cac du 4n dau tu phat trién, dam bao kha ning tai chinh
va hiéu qua dau tu.

) Ké hoaqh tai chinh d}rqc xay dung génrvéi ké hoach san xuét kinh doanh
va ké hoach dau tu phat trién, dam béo can doi nguon luc, nang cao hiéu qua su
dung von va pht hop véi kha nang tai chinh cuia doanh nghiép.

VI. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN GIAI DOAN 2026 — 2030
1. Muc tiéu diu tw phat trién

Trong giai doan 20262030, Cong ty TNHHMTV Lam nghiép Don Duong
thuc hién ddu tu phét trién nhdm nang cao ning lyc san xudt, hiéu qua quan ly va
gié tri gia tang trong hoat dong 14m nghiép.

Céc hoat dong dau tu tap trung vao phat trién rung trong, nang cap co sO
ha tang phuc vy quén ly bao vé rimg, dAu tu co s& ché bién gb va phat trién vuon
uom cdy giong [dm nghiép.

Viéc _déu tu dugc thuc hién theo huéng phu hop véi ning luc tai chinh cia
doanh nghiép, gan véi nhu cau sén xuét kinh doanh va dinh hudng néng cao hiéu
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qué str dung tai nguyén rimg, gép phan cai thién doanh thu va lgi nhuan trong giai
doan thuc hién chién lugc.

2. Téng nhu ciu von diu tw giai doan 2026 — 2030

Téng nhu cau vén déu tu phat trién cta Cong ty trong giai doan 2026-2030
khoang 24.053 triéu ddng, tap trung cho cac hang muc du tu phuc vu truc tiép
hoat dong san xuat kinh doanh va nang cao hiéu qua quan ly tai nguyén rimg.

Viée x4c dinh nhu cau von dau tu dugc xdy dung trén co sé kha nang can
doi tai chinh cia Cong ty, tién d6 trién khai cac du an va hiéu qua du kién mang
lai tir cac hang muc dau tu.

3. Danh muc cac du an dau tuw

Trong giai doan 2026 — 2030, Cong ty du kién trién khai mét s du an dau
tu chd yéu sau:

(1) PAu tu phat trién rirng trong

T chic trong rimg sau khai thac, chim séc rimg trong theo quy trinh k¥
thuét nham duy tri dién tich va nang cao chat luong rung trong; dong thoi ap dung
c4c bién phéap ky thuat d& nang cao ning suét va han ché sau bénh.

Téng muc dau tu du kién: khoang 3.603 triéu dong.
(2) PAu tw xay dung xwéng ché bién gb

Dau tu x4y dung va bb tri lai Xuong ché bién gd phu hop véi diéu kién san
xudt, gin voi ngudn nguyén lidu rimg tréng do Cong ty quan ly.

Viéc ddu tu nhdm ning cao ty 18 ché bién, ting gia tri gia ting ciia san
pham, gop phén cai thién doanh thu, hiéu quéa san xuat kinh doanh va tao thém
viéc lam cho nguoi lao dong dia phuong.

Chi phi xay dung: khoang 3.000 triéu dong
Chi phi dau tw may méc, thiét bi: khoang 12.000 tri¢u dong
(3) Piu tu xay dung vuon wom ciy gidng lim nghiép

Dé chu dong ngudn cay gidng phuc vu trong rung, nang cao chét lwong cay
glong va giam chi ph1 san xuét, Cong ty dy kién dau tu x4y dung vudn wom cay
giong 1am nghiép vai dién tich khoang 14.000 m?2.

Vuon vom khong nhiing cung cép cay gibng phuc vu tréng rimg ctia Cong
ty ma con dap Umg nhu céu giong cay lam nghiép trong khu vuc.

Téng muc dau tu dy kién: khoang 2.000 triéu dong.
(4) Pau tu ha ting phuc vu quan Iy bio vé rirng

Cong ty thuc hién ning cAp va stra chita hé théng duong tudn tra bao vé
rimg va phong chay chita chay rimng nhdm nang cao hiéu qua cong tac quan ly va
bao vé rung.

Tbng muc dau tu dy kién: khoang 603 triéu dong.

|
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(5) Pau tr trang thiét bi phuc vu quan Iy va san xuat

DAu tu mua sim trang thiét bi phuc vu céng tac quan 1y bdo vé rimg, san
xuét va diéu hanh nham néng cao ning luc hoat dong ciia Cong ty.

Téng murc dau tu du kién: khoang 660 triéu dong.

(6) Kinh phi du phong

Bé tr{ kinh phi du phong dé dam bao chu dong trong qué trinh trién khai
cac du an dau tu.

7 T(;)ng‘ muc du phong: khoang 2.187 triéu ddng (twong duong khoang 10%

tong muc dau tu).

4. Ngudn von diu tw

Ngudn vbn dép tu cho céc du 4n trong giai doan 2026 — 2030 du kién duoc
huy déng tir cadc ngudn sau:

Ngudn vén ngan sach nha nuée hd trg theo cac chuong trinh phat trién 1am
nghiép; !

Nguén von tlr qu§ déu tu phat trién va ngudn vén tu can d6i ciia Cong ty;

Ngudn vén vay tir céc td chirc tin dung theo quy dinh ctia phép ludt;

Céc ngudn vn hgp phap khac theo quy dinh.

Viéc huy dong va sir dung vbn duge thyuc hién theo dung quy dinh cia phap
luat vé quan ly va st dung von nha nude tai doanh nghiép. BS tri von dugc thyc

hién theo tién d6 dau tu dam bao hiéu qua dau tu, kha ning cin d6i von va phu
hop vai tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

(Chi tiét ké hoach dau tw pfzdt trién giai doan 05 nam 2026-2030 theo
biéu dinh kem)

VIL NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Dé thyc hién cac muc tiéu phat trién gigi doan 2026-2030, Céng ty TNHH
MTV Lam nghiép Don Duong tap trung trién khai cdc nhiém vu va giai phap
trong tam sau:

1. Giai phap vé to chirc va quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soét, hoan thién co cau to chirc bd may theo hudng tinh gon,
hiéu qua, phu hop véi chic ning nhiém vu cia doanh nghiép trong giai doan maoi.

Nang cao hiéu qua cong tic quan tri doanh nghiép, tdng cudng trach nhiém
cua nguoi quan ly va cac bd phin chuyén mon trong viéc thuc hién nhiém vy quan
ly, bdo vé€ rimg va hoat dong san xuat kinh doanh.

- Rasoat, hoan thién cac quy che quan ly ndi bd, quy trinh quan ly tai chinh,
quan ly tai san va td chirc san xuét nhdm nang cao hiéu qua diéu hanh va kiém
soat hoat dong ctia doanh nghiép.

! < z
2. Giai phap vé tai chinh va sit dung von
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Thuc hién quan ly va sir dung von nha nude dau tu tai doanh nghiép theo
ding quy dinh, dam bao bao toan va phat trién von.

Tang cuong kiém soat chi phi san xuat thue hién tiét kiém chi phi, ning
cao hiéu qua st dung ngudn luc tai chinh gén véi ting linh vuc hoat déng.

Chu dong cén d6i va huy déng cac nguon von hop phap de phuc vu dau tu
phat trién, wu tién cac du 4n trong rimg, ché bién 14m san va ha tAng phuc vu quan
ly bao vé rung.

Str dung hiéu qua ngudn kinh phi tir hoat dong dit hang quan 1y bao vé rimg
va nguon thu dich vu méi truong rirmg, dam bao dung muc dich va nang cao hiéu
qua st dung.

3. Giai phap vé quan ly dat dai va tai nguyén rirng

’ Tiép tuc ra so4t, hoan thién hd so quan ly dat }ém nghiép; thuc hién cam
moc ranh gidi va quan ly chat ché dién tich rung va dat 1am nghiép dugc giao.

Tang cudng phdi hop véi chinh quyen dia phu’ong va cdc co quan chuc
ning trong viée xtt 1y tinh trang 14n chiém dét rimg, str dung dét khong ding muc
dich.

T chirc tudn tra, kiém tra ring thuong xuyén; kip thoi phat hién va xir ly
céc hanh vi vi pham phép luit vé bao vé va phat trién rung.

4. Giai phap veé phat trién rirng va san xuat 1am nghiép

Tb chirc tréng rimg sau khai théc, cham séc rimg trong theo ding quy trinh
k¥ thuat nhim duy tri dién tich va ning cao chit luong rimg tréng.

Ap dung cac bién phap k¥ thuat trong trong, cham séc va khai thac ring
nhim nang cao ning suit va hiéu qua kinh té trén don vi dién tich.

Tiép tuc duy tri va timg budc mo rong dién tich rimg dwoc quan Iy theo tiéu
chuin quan Iy rimg bén vimg, gép phan ning cao gia tri san phdm 14m nghiép.

5. Giai phap vé khoa hoc cong nghé

Ung dung cbng nghé trong cong tac quan ly tai nguyén rung, theo dodi va
giam sét dién bién rimg nham nang cao hiéu qua quan ly.

Pau tu, nang cp trang thiét bi phuc vu cbng tic quan ly bao vé rirng, khai
thac va ché bién lam san.

Nghién ciu, lya chon va 4p dung cac gidng cay 14m nghiép c6 ning suét,
chat lugng cao, phu hop véi diéu kién tu nhién cua dia phuong.

6. Giai phap veé thi treong va lién két san xuit

Duy tri va mé réng thi truO’ng tiéu thu gb rimg trong va cac san pham 1am

nghié€p; tdng cuong lién két v6i cac doanh nghiép ché bién gd nhim én dinh dau
ra san pham. !

Hop tac véi cac dbi tac ¢ ning luc tai chinh va cong nghé dé phat trién
hoat dong ché bién 1am san, nang cao gié tri gia ting clia san pham.
12



Khai thac hiéu qua cac pguén thu tir dich vu méi truong rimg; ting budce
nghién cly, tiép can cac co ché phat trién thi trudng tin chi cac-bon.

7. Giai phap vé ngudn nhan lye

Ra soat, sip xép lao dong phu hop vo1 yéu cau san xuét kinh doanh va
nhiém vu quan ly bdo vé€ rung.

T chirc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d& chuyén mén, nghiép vu cho
do6i ngili can bo, nguoi lao dong.

Thuc hién day du cac ché @6, chinh sach déi vai ngudi lao dong; cai thién
didu kién 1am viéc, dam bao an toan lao dong trong san xuét 1am nghiép.

VIIL. TO CHUC THU'C HIEN VA CO CHE GIAM SAT

1. Trach nhiém ciia H6i dong thanh vién Cong ty

H¢i ddng thanh vién c6 trach nhiém t6 chirc trién khai thyuc hién Chién luge
phat trién giai doan 2026—2030 ciia Cong ty theo ding muc tiéu, dinh huéng da
dugc phé duyét.

Chi dao x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach diu tu phat

trién hang nam trén €0 s¢ cac muyc tiéu, chi tiéu clia chién lugc, dam bao phui hop
véi tinh hinh thuc t& va chi tiéu do co quan dai dién chu sé hitu giao.

Dinh ky xem xét, danh gia két qua thuc hién chién luoc; kip thoi chi dao
didu chinh trong truong hop can thiét nhdm dam bao hoan thanh cac muc tiéu dé
ra.

Hoi dépg thanh vién chiu trach nhiém truée UBND tinh vé két qua to chirc
thuc hién chién luge cua Cong ty.

2. Trach nhi€ém ciia Ban Giam doc

Ban Gidm déc ¢6 trach nhiém td chirc trién khai thyuc hién cac muc tiéu,
nhiém vu va ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach déu tu phat trién hang nam
theo chién luge da dugce phé duyét.

Chu dong xay dyng chuong trinh, ké hoach cong tic cu thé; phéan cong
nhiém vu cho cc phong ban va don vi truc thude, ddm bao thuc hién day du cac
muc tiéu va chi tiéu cta chién luoc.

T6 chirc theo ddi, danh gia tién d@o thuc hién; kip thoi béo cao Hoi dong
thanh vién dé xem xét, chi dao diéu chinh pht hop véi tinh hinh thyc té,

Ban Giam d6c chiu trach nhiém truc tlep vé két qua thuc hién chién luogc
trong pham vi chirc nang, nhiém vu duogc giao.

3. Trach nhiém cia cidc phong ban va don vi true thuge

Céc phong ban chuyén mén va don vi truc thudc can cir chire nang, nhiém
vu dugc giao, chil déng xay dung ké hoach cong tac hang nim va t6 chirc trién
khai thuc hién céc noi dung cia chién luoc.
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Tang cuong ph01 hop gitra cac by phan trong qua trinh thyc hién nhiém vy
quén ly bao vé rimg, san xuat kinh doanh va d4u tu phat trién, dam bao tién do va
hiéu qua thuc hién cac muc tiéu d@ ra.

Chiju trach nhiém vé ket qua thyc hién nhiém vy dugc phan cong; dinh ky
bao c4o tinh hinh thuc hién vé& Ban Giam déc dé tong hop, danh gia.

4. Co ché theo di, danh gia va bao cao

Céng ty thuc hién co ché theo dbi, giam sat va danh gia vi¢c thuc hién chién
luge thong qua hé thong ké hoach san xuét kinh doanh va béo cdo dinh ky theo
quy dinh.

Hang nim, Céng ty t6 chirc danh gid két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét
kinh doanh, nhiém vy quén ly bao v¢ ring va cac chuong trinh dau tu phét trién;
trén co s& d6 didu chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thuc té.

Thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky v6i UBND tinh va cac co quan quan ly
nha nude vé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh quén ly va stir dung
v6n nha nudc tai doanh nghiép theo quy dinh.

Trong qua trinh thuc hién, trudng hop c6 bién dong lén vé co ché chinh
sach, thi trudng hoic cac yéu t6 khach quan anh huéng dén viée thuc hién chién
luge, Cong ty chi dong bdo cdo co quan dai dién chu sé hiru dé xem xét, diéu
chinh phu hop.

KET LUAN
Chién lugc phat trién giai doan 2026-2030 ctia Céng ty TNHH MTV Lam

nghi¢p Pon Duong duge x4y dung trén co so cac quy dinh ctia phép luét, dinh
huéng phét trién ctia nganh 14m nghiép va tinh hinh thuc, té cta doanh nghiép.

Thoéng qua viéc xac dinh muc tiéu, chi tiéu va c4c giai phép chu yéu, chién
lugc la cén cur de Cong ty t6 chirc trién khai hoat dong san xuat kinh doanh va dau
tu phat tr1en trong giai doan 2026-2030, dam bao phu hgp véi chi tiéu duoc giao
va yéu cau tang trudng cua tinh.

Trong qua trinh thuc hién, Cong ty s& thuong xuyén theo ddi, danh gia két
qua thye hién; kip thoi diéu chinh céc noi dung can thiét pht hop véi tinh hinh
thuc té va cac quy dinh cta co quan quan ly nha nudc.

Viéc trién khai hiéu qua chién luoc phat trién giai doan 2026-2030 s& gop
phin néng cao hi€u qua hoat dong ctia Cong ty, bdo toan va phat trién von nha
nuéc, ddng thoi dong g6p vao cong tac quan ly, bao vé va phat trién rimg trén dia
ban tinh Lam Péng.
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oo» \Efww.u INH LAM BONG Cong hoa xa hdi chii nghia Viét Nam
IV LAM NGHIEP PON DUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

KE HOACH TAI CHINH GIAI POAN 05 NAM 2026-2030
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN LAM NGHIEP PON DUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 A @@w&@i\ ngay (5§ /572026 cia Cong ty TNHH MTV lam nghiép Pon Diwong

I|\\ Nim 2025 TS 16 % .wm.“ﬂ.w Ké |Sosinh| K& |[Sosanh| Ké [Sosinh| K& | Sosanh
Ste Chi tié Mz Chi| Ponvi [Thuc hién Ké hoach TH 2026/TH hoach nim hoach nam hoach nim heach nam
theu tiu | tinh |ndm2024| Kéhoach |Thychién| 2026 [2025/KH| '° | nim |2027/202| nim |2028/202| nim 2029720 mam | 20301202
niim 2025 | nim 2025 2025 %) 2027 6(%) | 2028 | 7(%) | 2029 |[28(%)| 2030 9 (%)
(1]
B C D 1 2 3 4 s=43 | 6=43 7 8=7/5 9 10=9/7 1o |z-ums| 13 14=13/11
Cic chi tiéu vé SXKD ]
San luwong

Sén lugng san xuét chi %m.:

S TR S S

Séan phm tiéu thu trong nudc

- Dign tich rieng tw nhién nha nuée dat hang
+ Ddt hang trén dién tich truc tiép quan Iy ngoadi

ving DVMTR Ha 4.669,31| 8.74494| 8.744,94| 8.735,41 100,00 99,89 8.73541 100,00| 8.73541| 100,00| 8.73541| 100,00 873541 100,00
+ Bt wmsm “rén dién tich GK ngodi vung j N i i

DVMTR Ha 7.347,42| 2.763,44| 2.763,44| 2.759,76 100,00 99.87| 2.759,76 100,00| 2.759,76| 100,00| 2.759,76| 100,00| 2.759,76| 100,00
+ Ddit hang trén dién tich truc tiép quan [y trong

vung DVMTR 4.900,31 4.900,31 100,00| 4.90031| 100,00| 4.900,31| 100,00| 4.90031 100,00
- Dién tich dwoc hwong tir nguon DVMTR Ha 7.094,34| 7.094,34| 7.09434| 7.0943| 100,00 100,00 7.094,3| 100,00 7.0943| 100,00 7.094,3| 100,00 7.094,31 100,00
- San phdm tir g6 rimg trong m3 1725 3.300 4.345 4300 131,67 98,96 4.085 95,00 4289 105,00 4.547| 106,00 4.774] 105,00

b |San phim xudt khiu

-2 |San lugng sian phim ti¢u thy

a |San phim tiéu thu trong nudc

- Dién tich rieng tw nhién nha nwoc dat hang B
+ Bdt hang trén dién tich tric tiép quan Iy ngodi

viing DVMTR Ha 4.669,31| 8.744,94| 8744,94| 8.744,35 100,00 99,99| 8.744,35 100,00| 8.744,35| 100,00| 8.744,35| 100,00\ 8.744,35| 100,00
|+ Dar hang wén dién tich GK ngodai ving - -

DVMTR Ha 7.347,42| 2.763,44| 2.763,44| 2.763,44| 100,00 100,00| 2.763,44| 100,00| 2.763,44| 100,00| 2.763,44| 100,00 2.763,44| 100,00

+ Dt hang trén dién tich truc tiép quan Iy trong | B .

ving DVMTR 4.900,31 4.900,31 100,00) 4.900,31| 100,00| 4.900,31| 100,00| 4.90031 100,00

- Di¢n tich dwoc hudng tie nguén DVMTR Ha 7.094,34 | 7.094,34| 7.094,34| 7.094,34 7.094,34| 100,00| 7.094,34| 100,00| 7.094,34| 100,00| 7.094,34| 100,00

- San phdm tir g6 rirng trong m3 1.131 2.145 1.686 2.795 78,60 165,78 2.655|  9500(  2.788| 105,00|  2.955| 106,00 3.103| 105,00

San phém xuét khiu
Gi4 thanh don vi SP chi yéu
San phém tiéu thu trong mréc

e W o

- Dién tich rieng ty nhién nha nudc ddat hang




+ Dt hiang trén dién tich truc tiép quan Iy ngodi
ving DVMTR Trd/ha 0,392 0,500 0,500 0500| 100,00| 100,00 0,500 100,00| 0500| 100,00|  0500| 100,00 0,500 100,00
DVMIR Trd/ha 0,302 0,035|  0035| 0035| 10000| 100,00 0,035| 100,00{ 0035 100,00{  0.035| 100,00 0,035| 100,00
- Dién tich dwoc hiwong tir nguon DVMTR Trd/ha 0,730 0,731 0731|  0,731| 100,00{ 100,00|  0,731| 100,00 0,731| 100,00)  0,731| 100,00 0,731 100,00
- San phdm khai théc g6 rieng rong Trd/ha 4,0 30 2,9 27| 9667 93,10 30| 11111 32| 105,00 35| 11| 36| 10286]
b |San phim xuht khiu -
4 |Gi4 ban cic SP chi yéu
a  |San phim tiéu thy trong nudc
- Dién tich rieng tu nhién nha nudc dat hang
+ Pt hang trén dién tich truc tiép quan Iy ngoai ) o N
viing DVMTR- ) Trd/ha 0,392 0,500 0500  0,500| 100,00| 100,00 0,500 100,00|  0500| 100,00  0,500| 100,00 0,500| 100,00
DVMIR — Trd/ha | 0,302 —0.035 0.035|  0,035| 100,00| 100,00|  0035| 10000| 0035 100,00| 0035| 10000 -6,035| 100,00
- Dign tich dugc huing tir nguon DVMTR Trdha | 0,730 0,731 0731 0731| 100,00| 100,00 0731| 10000\  0,731| 100,00| 0,731 100,00 0,731 100,00
- San phdm khai thdc g6 rimg trong Trd/ha 34 35 34| 33| 9714 97,06 42| 12727 45| 10714 50| 111,11 50| 100,00
b |San phim xuit khiu _ )
B |CAC CHI TIEU TAI CHINH
1 |Két qui kinh doanh B B _ | i o R (—
1 |Téng doanh thu 10 |Trieuding | 15.885| 17.521| 22.349| 23.582| 127,56| 10552| 24.997| 106,00| 26.434| 10575| 27.888| 10550| 29.492| 105,75
a |Doanhthuthudn 1001 | Tricudbng | 15495 | 17171 | 21942 | 23.082| 127,79| 10520 24.467| 10600| 25.874| 10575| 27.297| 10550|  28.866| 10575
b |Doanh thu hoat dong tai chinh 10.2 | Trigu déng 390 350 407 500 11629| 122,85 530| 10600|  560| 10575 591| 105,50 625 105,75
¢ |Doanh thu khac 10.3 | Trigu déng A
2 |Lai phat sinh 20 | Triéu déng .
a_|Truoc thu TNDN ] 20.1 | Trigu déng 56 522 737 861| I141,19] 11682 913 106,00 965 105,75  1.018] 105,50 1.077| 10575
b [Satwé TNDN 20.2 | Triéu déng 14 | 417 581 689| 139,33| 118,59 730| 106,00  772| 10575 815| 105,50 862| 105,75
3 |L4 phit sinh 30 | Triéu déng B
4 |Léuyké - 40 | Trgudéng | | -
I |Thué va cic khoén phit sinh phai ngp NSNN | 100 | 1riu adng 561 584 1.400 | 1.686 | 239,73| 120,43| 1784 | 10578 1.886 | 10575 1.990 | 105,50 2.104 | 105,75
1 |Tir hoat djng kinh doanh nji dja 110 | Trigu déng 561 584 |  1.400| 1.686| 239,73| 12043 1.784| 10578  1.886| 10575]  1.990| 10550  2.104| 10575
a |Thué GTGT 11 | Trisudéng | 179 300 917 1386 305,67| 15115 1441 10393] 1523 10575|  1.607| 105,50 1.700| 105,75
b |Thué tidu thu dic biét 112 | Trigu déng 0 - -
¢ |Thué TNDN - 113 | Trieu ding 42 104 | 170 172|  16346| 101,18 183| 106,40 194| 105,75 204 105,50 216] 105,75
d_|Cac khoan thué, phi phai ndp khac 114 | Trigu déng 340 180 313 | 128  173,89| 40,89 160| 125,00 169 105,75| 179] 105,50 189| 105,75
2 |Tir hoat dpng kinh doanh XNK 130 | Triéu déng
a |Thué XNK ] B o B
b |Thué GTGT hang nhép khau N I
¢ |Thué TTPB hang nhap khiu - I
d |Chénh l&ch gia hang nhap khéu o ] T N
3 |Thu tir lgi nhudn sau thué o - - R el
"I |Thué va cic khoan da nop NSNN | 200 |Triéu adng — - i jagany B | -
1 |Tir hoat dpng kinh doanh nji dia 210 -
a |Thué GTGT B 211 - - -
b |Thué tiéu thu dic biét | 212 - B | |
¢ |Thué TNDN B 213 | Trigu déng - B - — —




Trong do: s6 ngp cho phdt sinh nim trude 214 | Tritu déng |

d |Céc khoén thué, phi phai nop khac 215 | Trigu déng

2 |Tir hoat dpng kinh doanh XNK 230 | Tridu déng
v ZQ n—_ﬂm‘ 300 Triéu mmzm

1 |Ng thué tir hoat dpng kinh doanh ni dia 310 | Tridu déng

a H.—:.—m GTGT 311 Triéu déng

b |Thué tiéu thu dac biét 312 | Trigu ding

¢ |Thué TNDN 313 | Triéu ding -
d |Cac khoan thué, phi phai nop khac 314 | Trigu déng

2 |Tir hoat dong kinh doanh XNK

a_ |Thué XNK - [

b |Thué GTGT hang nhdp khdu -

¢ |Thu¢ TTDB hang nhap khau B A

d |Chénh léch gia hang nhip khau

3 |Thu tir lgi nhugn sau thué )
VI |Cidc kliodn chi NSNN 400 | Trigu déng

1 |Chibésungvonditult Trigu déng

2 Chi khdc Tridu déng
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KE HOACH CAC DU AN PAU TU PHAT TRIEN GIAI POAN NAM (2026-2030)

(Kém theo Quyét dinh s6 A /OD-HDTV ngay Ofthang & ndm 2026 cua Cong ty TNHH MTV ldm nghiép Don Duong)

Pon vi tinh: Tr. dong

No— K& hoach 2026 - 2030 o
I LAm ® ia Tong von
ST ; Don| e hién2025 Ké hoach 2026 | Kéhoach 2027 | Kéhoach 2028 | Ké&hoach 2029 | K& hoach 2030 | dautw Nguédn
Danh muc cic duw 4n dau tw . : < : : ¢ . ;
T ’ ’ vi 2026 - kinh phi
Khdi Vén Khéi | Vén | Knéi Véon | Khdi [ Vén | Knéi | Vén | Knéi | vén 2030
lwong dau tw lwgng dhu tw lugng diu tur lrong diu tw lwong | ddutw | lwong | diu tw .
I |DAU TU PHAT TRIEN 956 6.045 1254 | 805 681 4200  9.206 - -
| 1 |Dw dn xdy dung co bin Lim sinh 56,79 956| 97,18 1.045| 83,69 1117| 80,00 650 80,00 526 67,28 265|  3.603
® | Trdng thong 3 14 sau KTT rimg trdng | ha 0| 12,72 522| 17,28 708 - 1.230| Tirngudn s,ws mw lai sau khai
b |Cham sc sau KTT rimg trong ha | 3638 595 27,78  306| 1272] 254 3000]  s575| 3000 451 1728] 190  1776| théctrang
Nim2 12,72 254 17,28 346 600
| |[Nam3 27,78 500 B 12,72 229 17,28 311 | 540
Nim 4 860 95 27,78 306 B I 12,72 140 17,28 190 636 - -
¢ [Chim socrimg trong gidi t0a, wén dat| | |, 4 61| 668 143 3,69 79 0,00 ol 0,00 0 222 Ngéin sach tinh
| |trong cac nam ) B I e R A I
[Nam 2 - ha 3,69 146 | [ 0 -
Nam 3 ha 2,99 64| 3,69 80 ] N 80
 |Nam4 ha | 13,73 151 2,99| 63| 3,69 79 B B L 142 B
d |Xo L séu bénh, tréng rimg b sung ha 50,00 75| 50,00 75| 50,00 750 50,00 75| 50,00 75 375| Tu can dbi ngudn vén tai don vi
_ |sau khi xir Iy sdu bénh B - - | IS | | B
| 2 | Dw dn xdy dwng cobin ol | 5000 138 155 155 155|  5.603
MMM MMQMM%MM%%%EO o | km 15 138 20 155 20 155 200 155 603| Tu cin déi ngudn vén tai don vi
Di dofi, x4y dung méi xuong ché bién | m2 20.000|  3.000 3.000| Ty cin d6i ngudn vén tai don vi
Vuon yom B m2 | 14.000]  2.000 B 2.000
11 [PV AN DAUTU MUA SAM 0 4.080 2.195 2.145 2.145 2.095  12.660
©IMMTB R I I | T | . B
1 |Phuc vu sin xudt 0 4.000 | 2.000 2.000 ] 2.000( 2.000] 12.000
May méc, thiét bi xuong ché bién 4.000 2.000 2.000 2.000 2.000{  12.000| T¥ cAn doingudn von tai don vi
) | A O hogc vay ngén hang
2 | Phuc vy quan Iy bdo vé rieng - | e ] 50 50 50 50 250 )
Céongcuhdtrg 50 soo | sof | 50 50 250| Ty can ddi ngudn vén tai don vi
3 | Mdy méc thiét bj vin »a}eamﬂ o ol | 30 145 95 95 45 410
Ban ght lam vi¢e, tiho sotaivan | |, 10 100 5 50 5 50 2000 o e a e
phong L R . . - | | Ty cdn d6i nguon von tai don vi
M4y tinh, méy in bd 2 30 3 45 3 45 3 45 3 45 210
CONG 956 10.125 3.449 2.950 2.826 2515  21.866
11| DU PHONG (10 %) 96 1.013 345 295 283 252 2.187
TONG CONG 1.051 11.138 3.794 3.245 3.109 2.767|  24.053




Ghi chu
Kinh phi toan dw an:
I Diu tw phat trién
1 Trdng & chim soc rimg trong
2 Xay dung co ban
I Dy 4n mua sim MMTB
1 MMTB phuc vu sén xudt, QLBVR
2 M4y méc thiét bi vin phong
III Kinh phi du phong 10%

24.053 tr.dong
9.205 tr.dong
3.603 tr.ddng
5.603 tr.ddng

12.660 tr.dong

12.250 tr.dong

410 tr.dong
2.187 tr.dbng



